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Erhebung EDL 2020 bis 2024, Umsatz Energieberatung basierend auf Anbieter-Angaben
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e Erneut ein deutlicher Anstieg des Marktvolumens
e Treiber sind vor allem die zunehmende Zahl aktiver Energieberaterinnen und Energieberater
e Leichte Anstiege bei Verkaufspreisen und Stundensatzen

e Marktausblick triibt sich ein

verian'”/ prognoss .
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e Energieberatung” ist nicht einheitlich definiert, ,, Energieberater” kein klares Berufsbild
e Zahl der Akteure muss geschatzt werden.

e In der EDL-Marktstudie definieren wir Personen, die fir Audits zertifiziert sind und / oder einen Antrag in einem Bundesférderprogramm gestellt
haben als ,, Aktive” in Vollzeit

Methodische Frage: Uberschitzen wir mittlerweile das Marktvolumen?
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Verlan@ prog noS/ Quellen: Erhebung EDL 2020 bis 2024, Umsatz Energieberatung basierend auf Anbietenden-Angaben; BAFA/BfEE 9
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Dr. Kirsten Kubin (Prognos)

DER MARKT FUR ENERGIEMANAGEMENT
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Ein interner Energiemanager, auch flir andere Themen
zustandig

Internes Energiemanagement-Team
Ein interner Energiemanager in Vollzeit
Niemand

Externer Energiemanager

Externes Energiemanagement-Team

Erhebung EDL 2024, UNT, KMU: n = 2.076 & nKMU: n = 680
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Produktionsprozess-Optimierung [ o 49%

Neuinvestitionen / Optimierung im Bereich Kihlung “ 31%
Neuinvestitionen / Optimierung im Bereich Luftung, Klimatisierung “ 43%
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einschlieRlich Warme 20%
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Erhebung EDL 2024, UNT, n = 2.756
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—e—Zertifizierungen von
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Erhebung EDL 2018 - 2024, ANB
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e Die Nachfrage nach zielgerichteten Produkten hat stark zugenommen, vor
allem im Bereich der Erstzertifizierungen.

e Die Inanspruchnahme von EnM- Dienstleistungen ist nach wie vor
intrinsisch motiviert und weniger gesetzlich getrieben.

e Energiemanagement-Dienstleistungen motivieren zur Umsetzung von
Effizienzmallnahmen.

e Der Markt fur Energiemanagement-Dienstleistungen wird als stabil
eingeschatzt, die Wachstumsaussichten sind weiterhin positiv.

2023 2024 2025

e Marktjahr aktuell e Erhebungsjahr
e EnEfG veroéffentlicht ¢ Erste Effekte sichtbar

e Sichtbar im Marktjahr
2024 (Herbst 2025)

verian'”/ prognoss 20



L& =
Bundesamt BUNDESSTELLE =S
% fiir Wirtschaft und ENEIQJIE l'
Ausfuhrkontrolle EFFIZIENZ IS

Nora Langreder (Prognos)

DER MARKT FUR ENERGIE-CONTRACTING
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Eigene Berechnung auf Basis der Erhebung EDL 2017-2024
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Erhebung EDL 2017-2023, Offentliche Hand
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Griinde fur Nutzung Energie-Contracting (Auszug) — Land
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Erhebung EDL 2024, Offentliche Hand
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- Energieverbrauch senken

- Finanzierung von Investitionen ermdglichen

——Besondere Expertise des Dienstleisters nutzen

——Entlastung des eigenen Personals bzw. Personals der nachgeordneten Behoérde
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Haufige Veranderungen der gesetzlichen Rahmen be dinguing e n | o s 74%
FO rderung zu Ko m ol e X | s — 6,6%
Kunden warten zukiinftige gesetzliche Vorgaben alb ) s —_ 58%,
Mehrkosten fir EffizienzmalRnahmen gegeniiber Standardiosung s 51%
Unsicherheit hinsichtlich der Einsparungen beim Kunden s 50%

Fehlende finanzielle Mittel beim Kunden messssssssssssssmms— 46%
Nicht genug Personal beim Kunden s 40%
Bekanntheit von Forderprogrammen zu gering s 37%,
Negative Berichterstattung / negative Erfahrungen w2 9%,
Kein erkennbarer Mehrwert msssssssssss— 289,
Unzureichende Qualitat / Objektivitdt der Anbieter m—————————— 2 3%
Mangelndes Vertrauen beim Kunden s 239%
Fachkraftemangel im eigenen Betrieb mssssssssssss——— 21%
Dumpingpreise mssmmmm——— 16%
Mangelnde Uberpriifung gesetzlicher Vorgaben mssssssmms 15%
Produktmangel ws——— 9%,
Sonstige mm 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Erhebung EDL 2024, Anbieter von Energie-Contracting, n = 64, Mehrfachantwort moglich
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Planung / Umsetzung von EffizienzmaRnahmen kann in Eigenregie erfolgen i 100 s 58%
Nicht wirtschaftlich | 5 (5] —— 40%
Zu viel Aufwand, Personalmangel [ 5 oy ———_ A0
Aktuell kein Budget dafiir | ] 0] — 29%
Energiekosten sind zu niedrig [ ] 5 — 26%
Haben wir uns noch nicht mit beschaftigt | 5 T8 26%
Warten auf zukiinftige gesetzliche Beschliisse [ 110 = 23%
Passt nicht zu unserer Strategie  |—— 70, o 17% WKMU  ®nKMU

Interne Entscheidungswege sind zu kompliziert  |—— 9907

Erfolglos nach einem geeigneten Anbieter gesucht {5, 4%
Sonstige A 39,
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Erhebung EDL 2024, Unternehmen, Filter: keine EDL genutzt, n=586
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—o— Energieeinspar-Contracting
mit Einspargarantie

—e—Energieliefer-Contracting

—e—Pacht- oder Betriebsfliihrungs-
Contracting

Erhebung EDL 2018 - 2024, ANB
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e Das Marktvolumen sinkt 2023 leicht
— Umsatzanteile der Anbieter in den letzten Jahren riicklaufig
— Marktausblick abnehmend

e Die Offentliche Hand hat als Kundengruppen an Bedeutung gewonnen
— ECin Landern haufiger an Anspruch genommen, Anteil seit Jahren stagnierend

— Bedarf von EC in der offentlichen Hand weiterhin vorhanden

e Wichtige Hemmnisse sind u.a. unsichere externe Rahmenbedingungen und wirtschaftliche Griinde

verian'”/ prognoss 30
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Dominik Rau (Prognos)

GESAMTMARKT, DATEN, BERICHT
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Daten zur Studie auch online verfligbar!

e Alle Daten, die der Studie zugrunde
liegen, werden regelmaRig auf
GovData veroffentlicht. (Suchwort:
Energiedienstleistungen)

e Die Daten der Jahre 2021, 2022 (und
bald auch 2023) sind schon verfigbar.
Die aktuellen Daten werden nach
Veroffentlichung des Berichts
hochgeladen.

e Bei eigenen Auswertungen bitte die
Gewichtung beachten. Bei
Unklarheiten fragen Sie gerne bei der
BfEE nach Details.

verian'/ prognhos
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Haushalte Offentliche Hand
* Bestehender Handlungsbedarf * Informationskanale zu Energiethemen

am Gebaude oder Anlagen * Informationskanale zu Forderprogrammen
* Letzte Energetische Sanierung * Sonderbefragung von Pflegeeinrichtungen

(Sanierungszustand und Warmeerzeugung)
* Umsetzung und Wirkung EnSiKuMaV

Nachfragende Unternehmen \—/ Anbietende Unternehmen

* Gibt es ein klimaneutralitatsziel? Fortbildungen in den letzten Jahren

* Motivation und Hindernisse fiir so ein Ziel Alter der Energieberatenden

* Umsetzung und Wirkung der MaRnahmen Genaue Zahl fehlender Fachkrafte
aus EnSiKuMaV Betroffenheit von Fachkraftemangel

* Energieausweis vorhanden?
* Effizienzklasse des Gebaudes

verian'”/ prognoss 34
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VORGEHENSWEISE IV UBERBLICK

G tvol . .
esamtvo urnen EDL- Energlespar' Hemmnis- Handlungs-
Endenergie

Endkunden RS Potenzial analyse empfehlungen

Grundidee

* EDL ersetzen einen Teil des Endenergiebezugs von Endkunden
* EDL erschlieBen wirtschaftliche Energieeinspar-Potenziale

» Zahlungsbereitschaft der Endkunden liegt in Hohe der (vermiedenen) Energiekosten

verian'”/ prognoss
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Gesamtpotenzial

/ Produktspezifisches 1
" z.B. Umsetzungsraten

- |
/. Hemmnisfaktor
= |

Realisierbares Potenzial

/ Produktspezifisches 1 _
" z.B. geeignete Objekte
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Gesamtpotenzial

/ Produktspezifisches 1
" z.B. Umsetzungsraten

- |
/. Hemmnisfaktor
= |

Realisierbares Potenzial

/ Produktspezifisches 1 _
" z.B. geeignete Objekte
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ENERGIEABSATZ & ENERGIEKOSTEN

Gesamtvolumen

EDL
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Hohes Gut: Endkunden zahlen (fast) so viel fiir stationare Energie wie fiir die gesetzl. Krankenversicherung
Kosten Endenergie (nach Sektoren/Segmenten), Stand 2023

EZFH - selbstgenutzt
EZFH - vermietet

HaUShaIte MFH - Eigentumswohnung
675 TWh/a z Wohnungsgenossenschaft
o Kommune oder kommunales Wohnungsunternehmen

1 1 1 M rd €/a Privatwirtschaftliches Wohnungsunternehmen
. Gemeinschaft von Wohnungseigentiimer/-innen

Sonstige

Baugewerbe

Beherbergung, Gaststatten, Heime

Bekleidungsgewerbe

Handel

Herstellungsbetriebe

Krankenhauser
G H D Kreditinstitute u. Versicherungen

Kithlhduser
355 TWh/a

Landwirtschaft

Nahrungsmittelgewerbe

59 M rd . :€/a NE-Metalle, Gummi- u. Kunststoffwaren
Offentliche Verwaltung

Rechenzentren

Schulen

Sonst. betr. Dienstleistungen

Verkehr, Nachrichten

Wasserversorgung und Abwasserentsorgung
Gewinnung von Steinen, Erden u. Bergbau
Erndhrung u. Tabak

Papier

Chemie

Gummi- u. Kunststoffwaren

Verarbeitung von Steinen und Erden
Metallerzeugung u. -bearbeitung
Metallerzeugnisse

Elektrotechnik

Maschinenbau & Fahrzeugbau

Sonstige Wirtschaftszweige

Gesamtabsatz
Warme & Strom

1.718 TWh/a
233 Mrd. Euro/a

Endkundenpreise
(incl. Steuern, Abgaben
Netzentgelte)

GHD

m Strom Mrd. €/a
B Brennstoffe Mrd. €/a

Energiebedingte CO,
Emissionen

Industrie

Ca.

500 Mio. t CO,

o
(]
[y
o
=
(6]

20 25 30 35 40 45 50

Quelle: Prognos (2023): Das Business-as-usual-Szenario von Prognos, https://www.prognos.com/de/business-usual-szenario-prognos
Bundesministerium fur Gesundheit, Ausgaban flr die GKV (2023): 306 Mrd EUR
(https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/3 Downloads/G/GKV/PM Anlage Finanzentwicklung der GKV im_ Q4 2023.pdf
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(AUSGEWAHLTE) EDL-PRODUKTE

EDL-Produkte
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Energie-Contracting mit

Pacht- und Betriebs- . .
Einspargarantie

fihrungsmodelle

Vor-Ort Energieberatung
(Wohngebaude; Nichtwohngebaude;
Anlagen und Prozesse)

Energieliefer- .

Contracting Energieberatung

Energiecontrolling

Energiemanagement

o
o
.

e S e . Energiekonzepte
Einflhrung von .

Energiemanage- (Re-)Zertifizierung/ ..................... . ;
mentsystemen (Re-)Validierung von . Energieaudit
Managemenntsystemen k nach Art. 8 EDL-G

.
ey
.
.

Stationare Energieberatung
(Telefon, Beratungsstelle...)

Energiemonitoring /
Verbrauchsvisualisierung

Energiebedarfsausweise

verian'”/ prognoss 42




®

Bundesamt
fir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle

Energiemanagement

o
o
.

Einflhrung von
Energiemanage-
mentsystemen

(Re-)Zertifizierung /
(Re-)Validierung von
Managemenntsystemen
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BUNDESSTELLE

Energie-Contracting mit
Einspargarantie

Vor-Ort Energieberatung
(Wohngebaude; Nichtwohngebaude;
Anlagen und Prozesse)

Energieliefer- .

Contracting Energieberatung

. .......... . Energiekonzepte

""" . Energieaudit

nach Art. 8 EDL-G

FUR
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podukte | | 00000

Gruppe A alle gewerblichen Objekte <5 GWh

EBeratung alle EFH/MFH <13 WE

EAudit

Gruppe B alle gewerblichen Objekte >5 GWh

EMS alle EFH/MFH >13 WE

Gruppe C alle Objekte >1 GWh :
ELC alle EFH/MFH >13 WE Zusatz-Potenzial 1
Gruppe D alle Objekte >5 GWh Zusatz-Potenzial 2
ESC Keine Anwendung im Bereich EFH/MFH
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ERMITTLUNG DER ENERGIEEINSPARUNGEN

Energiespar-

Potenzial
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Energieliefer-

. Q E
EBeratung EAudit Energiemanagement (EMS) Contracting (ELC)

Energiespar-Contracting (ESC)

EFH MFH KMU  nichtkmy 'ndustrie Industrie e oLob pry MFH  Offentlich Gesundheit 'maustrie
(kl/mitt) (groB) Gewerbe

langfristig

erreichbare . . . . 15,0% 15,0% 15,0% 15,0% 15,0%
Energiesparung  10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
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_ EAudit Energiemanagement (EMS) Energlellez‘;rLg)ontractmg Energiespar-Contracting (ESC)

0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0,0%
1 0 21% 0 21% 0 24% 0 24% 41% 4,1% 4,1% 0 7,5% [ 7,5%
2 B 33% B 33% B 38% B 38% - 6,4% - 6,4% - 6,4%
3 M oa2% M oa2% M a8% M 48% [s1% s, 1% s 1%
4 | oa9% 0 oa9% 0 s56% 0 s56% [0, 4% [0, 4% [0, 4%
5 ™ 54% M 54% T 6.2% T 6.2% [710,5% [7710,5% [710,5%
6 T 5.9% 0 5.9% [ 6.8% 0 6,8%
7 T 6.3% T 6.3% 0 7.2% T 7.2%
8 T 6,7% 0 6,7% [ 7.6% [ 7.6%
9 0 7.0% T 7.0% [s,0% [s,0%
10 [ 7,3% [ 7,3% [s,3% [s,3%
11 [ 7.6% [ 7.6% s 6% s 6%
12 [ 7.8% [ 7.8% s 9% s 9%
13 [s,0% [s,0% [ 2% [0 2%
14 s 29% s 29% [0,4% [0,4%
15 [s,4% [s8,4% 6% [0.6%
16 [s.6% 6% [e.s% [ .s%
17 [es%n  [WBs»w  [Wdo0%  [H0,0%
18 o0  [o0% 02  [E0,2%
19 o.1% 1% [10,4% [10,4%
20 [0,3% [0,5% [710,6% [7710,6%
21 [0,4% [0,4% 7106, 7% [716,7%
22 [0 .5% [0 5% [7710,9% [10,9%
23 [, 7% e 7% [ 0% [ 0%
24 e 8% e 8% [ 2% [ 2%
25 G 0% G 0% 3% [ 3%
26 [Wdoow  [Wdo0w  [dfsw  [TALs%
27 [Tio1%  [Wd01%  [ddew  [ide%
28 02w 002 AL TAL7% L 197% [ 197% [ a97%  [aas%  [aasw [ 2a1% | 241% 193%
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HEMMNISANALYSE

Hemmnis-
analyse und

realisierbares
Potenazial
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Strukturierung der Hemmnisse
in vier Bereichen...

* Information & Motivation
* Finanzierung & Wirtschaftlichkeit
e Organisation & Struktur

* Recht & Politik

verian'”/ prognoss

Hemmnis nicht vorhanden

Hemmnis vorhanden, aber (fast) ohne Auswirkung
Hemmnis vorhanden, Auswirkung gering

Hemmnis vorhanden, Auswirkung bemerkbar
Hemmnis vorhanden, splirbare Beeintrachtigung
Hemmnis vorhanden, deutliche Beeintrachtigung
Hemmnis vorhanden, sehr deutliche Beeintrachtigung
Hemmnis vorhanden, erhebliche Beeintrachtigung
Hemmnis vorhanden, weitgehende Beeintrachtigung
Hemmnis vorhanden, annahernd unldsbar

hartes, faktisches Hemmnis (Verbotscharakter)

Lineare Quantifizierung von Minderungsfaktoren
(zwischen 0 und 100, z. B. nach Schulnoten 1-6)

Schulnote

BUNDESSTELLE
FUR

Minderungsfaktor

60,0%
50,0%
40,0%

40,0%
50,0%
60,0%

N
O

POTENZIALE
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selbstgenutzte Ind“ustrle Offentliche [selbstgenutzteWohnungswirt| Offentliche Pl TR Sl T
(groRere / Pflege- / Pflege-
EZFH schaft .. .
Unternehmen) einrichtungen | einrichtungen

Minderungsfaktor 0,72 0,68 0,73 0,67 0,64 0,66 0,61 0,68 0,65
Gesamt 2,7 3,0 2,6 2,7
Information &
Motivation 2,6 2,9
Finanzierung &
Wirtschaftlichkeit 28 25 28 2,7
Organisation & Struktur 2,5 3,0 3,0 2,7 2,8 2,6

Recht & Politik 2,5

I B |
Hemmnis vorhanden,

aber Gberwindbar Starkes Hemmnis

verian'”/ prognoss 5
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ERGEBNIS & EMPFEHLUNGEN

Handlungs-

empfehlungen
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EEV 2023 GESAMT

= Gesamtpotenzial & Effizienz nach Sektoren
= L - . - - ..
a g - c (kumuliert, mit Bereinigung der Doppelzdhlungen)
2 = E ao
7 TN & 800
g AN ©
& i pi s 700
2
TWh/a TWh/a TWh/a TWh/a TWh/a T 600
EZFH - selbstgenutzt 2856 23,9 2616|469 83 386 | 286 244 .%’D
EZFH - vermietet 804 67 736|132 23 109 | 80 69 | 5 500
MFH - Eigentum, 3-12 WE 298 1,8 280| 50 06 44 3,0 2,5 S e 400
MFH - Eigentum, >= 13 WE 9 05 84 |15 02 13 - - 3 é
Wohnungsgenossenschaft, 3-12 WE 11,1 0,7 104| 19 0,2 1,6 1,1 1,0 _B‘ ~ 300
Wohnungsgenossenschaft, >= 13 WE 3,3 0,2 3,1 06 0,1 0,5 - - 'S
PHH kommunale WU, 3-12 WE 134 08 126| 23 03 20 1,3 1,2 3 200
kommunale WU, >= 13 WE 4 0,2 3,8 07 0,1 0,6 - - _’6
privatwirtscaftliches WU, 3-12 WE 13,9 08 13,1 24 0,3 2,1 1,4 1,2 ’CT, 100
privatwirtscaftliches WU, >= 13 WE 4,2 0,3 3,9 0,7 0,1 0,6 - - [
ivatwirtscaftlich f 0 1 r ™ ]
Gemeinschaft Wohneigentimer, 3-12 WE 25,3 1,5 238 43 05 3,7 2,5 2,2 0 .
Gemeinschaft Wohneigentimer, >=13WE | 7,6 05 7,2 | 1,3 02 1,1 . ; Q PHH GHD Industrie
sonstige Unternehmen, 3-12 WE 59,4 3,6 558|100 12 88 5,9 5,1 L - .
sonstige Unternehmen, >= 13 WE 17,9 1,1 168 | 3,0 0,4 2,6 - - W EEV 2023 W Effizienz Potenzial
W Effizienz 2045 W Effizienz 2045 (nach Hemmnis)
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Der Wert der Energie aus Sicht der
Endverbraucher betragt
233 Mrd. EUR pro Jahr!

Einsparung lber alle Sektoren summiert sich auf
35 Mrd. EUR (rund 15%).

Uber alle betrachteten Sektoren kénnen
energiebedingte Emissionen
i. H. v. von 75 Mio. t CO, eingespart werden.

verian'”/ prognoss

G=
BUNDESSTELLE
FOR [
ENERGIE ff
EFFIZIENZ lINIS=

8 Mrd €/a

14 Mrd. €/a

/\13 Mrd. €/a

198 Mrd. ™
€/a

® PHH m GHD ®mIND m Rest
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Methodisch
e Komplexitat & Menge an Daten verlangt eine , holzschnittartige Methode

o

Fachlich
e bis zu 20% der Endenergie kann durch EDL eingespart werden

e der Faktor Zeit (Kapazitat und Fachkrafte) spielt eine Rolle:
je friiher die Marktkrafte klare Signale erhalten, desto wirksamer

e Inallen Segmenten gibt es spezifische Hemmnisse

Empfehlung: 3 Handlungsstrange

1. Politischer Wille + rechtliche Rahmensetzung
(WarmelLV, Haushalt & Vergabe, Zuwendungsrecht)

2. Aktivierung der Nachfrageseite (Kampagne + ,,sticks & carrots”)
3. Aufgabe des Marktes: Weiterentwicklung der Produkte & Leistungen
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Friedrich Seefeldt Paurnima Kulkarni

Partner/Direktor Energieeffizienz in Industrie & Gewerbe
Energie & Infrastruktur

prognosy | Goethestr. 85 | D-10623 Berlin prognosy | Goethestr. 85 | D-10623 Berlin
Tel: +49 30 52 00 59-236 Tel: +49 30 52 00 59-269

Fax: +49 52 00 59-288 -236 Fax: +49 52 00 59-288-269

E-Mail: friedriCh.Seefeldt@prognos.com E-Mail: paurnima_ku|karni@prognos_com
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PODIUMSDISKUSSION

Friedrich Seefeldt Martin Brustle Ridiger Lohse Dr. Ron Lipka Dominik Rau
Prognos ROM Contracting DENEFF EDLHUB BMWK Prognos
(Moderation)

&
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