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Blocke Zeit

. Das politische Umfeld 09:30-10:30
Pause ca. 30 min
Il. Die Markte im Einzelnen 11:00-11:50
lll. EDLin der Praxis 11:50-13:00
Ende 13:00
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Einflihrung Friedrich Seefeldt (Prognos)

BegriiBung Jan Kottmann (BfEE)
Policy Key Note Kathrin Uhlig (MdB Griine)

Executive Statement BMWK Stefan Besser (BMWK)
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Katrin Uhlig (MdB Biindnis 90 / DIE GRUNEN)

POLICY KEYNOTE
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Stefan Besser (BMWK)

EXECUTIVE STATEMENT

prognos~ . IKANTAR PUBLIC 6



% Bundesamt BUNDESSTELLE
fiir Wirtschaft und FUR
Ausfuhrkontrolle ENERGIE

EFFIZIENZ

PAUSE BIS 11:00 UHR
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Der Markt fiir Energieberatung Dominik Jessing (ifeu)

Der Markt fiir Energiemanagement Paurnima Kulkarni (Prognos)
Der Markt fiir Energie-Contracting Nora Langreder (Prognos)

Jessing/Langreder/Kulkarni
stehen fiir Fragen zu den
aktuellen Ergebnissen bereit

http://www.bafa.de/



Dominik Jessing (ifeu)

DER MARKT FUR ENERGIEBERATUNG
IM JAHR 2021
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Erhebung EDL 2018 bis 2022, Umsatz Energieberatung basierend auf Anbieter-Angaben
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Erhebung EDL 2019 bis 2022, Anbieter
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Erhebung EDL 2019 bis 2022, Anbieter
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Erhebung EDL 2019 bis 2022, Anbieter
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Ich plane gerade keine BaumaRnahmen | s 7%
Ich klére diese Fragen lieber ohne Berater | oy 4504
Zu teuer / kein erkennbarer Mehrwert |y v 23376
zu viel Aufwand 1 . o
Fiir Energiefragen lohnt sich keine eigensténdige Beratung [ tR 139 . 2021: =601
Damit méchte ich mich nicht beschftigen | — %
Meine Energiekosten sind zu niedrig | — 377
Ich weiB gar nicht, wen ich da fragen soll | ———— 119
Davon wurde mir abgeraten / schlechte Erfahrung bei Freunden und Familie m 6%

Energieberatung hat einen schlechten Ruf | .. 6%

Sonstiges Ty 22%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Erhebung EDL 2021 und 2022, Haushalte, nur Eigentimer, die keine Energieberatung genutzt hatten

prognos, 'I.'FEU I(ANTAR P U BLIC und fiir die eine Nutzung aktuell nicht in Frage kommt; n,, = 735, n,, = 648 15
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Austausch von Fenstern, Tliren, Toren

e 50, — co%
Erneuerung der Heizkérper oder Warmeverteilung 179 51%
Umstellung der Warmeerzeugung [ O, 4%

Dammung von Kellerdecke, Dachboden, Rohrleitungen ” 42%

Dammung der Gebdudehiille m 41%

Sommerlicher Warmeschutz [ |05, 2>

Installation / Erneuerung von Liiftungstechnik | G—G— | Lop s
Ersatz einer Klimaanlage zur Energieeinsparung . foof’
Sonstige m%s%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Erhebung EDL 2021 und 2022, Eigentlimerhaushalte,
Filter: wenn Sanierung in den letzten 5 Jahren, Mehrfachantworten moglich
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iiber 200.000 E,o-”% " 2092 ntss
{iber 100.000 bis 200.000 105% W 2021, n=194
iber 50.000 bis 100.000 _13% 15%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Investitionen in Euro

Erhebung EDL 2021 und 2022, Eigentlimerhaushalte

prognoss i ICANTAR PUBLIC 17



% Bundesamt BUNDESSTELLE

" - FUR
fiir Wirtschaft und ENERGIE

Ausfuhrkontrolle EFFIZIENZ

100% o

. ° 9 91% 91% goo, 93%  92% % 90%  ga
T o 90% 0 86% 0
- S _

S & 80%

tc (0]

9 i 70%

o3

E N 60%

2 2

=g 50%

g o

TS 40%

S

GJ —

2 E 30%

D

< g 20%

g 2

S5 10%

3 N

g 0%

Unternehmen, Audit Kommunen, Energieberatung Unternehmen, Eigentimer, Energieberatung Mieter, Energieberatung

Energieberatung

m2020 m2021 m2022 Erhebung EDL 2020 bis 2022, Eigentiimerhaushalte,
Unternehmen, 6ffentliche Hand
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e Zweites Jahr mit starkem Wachstum im Markt fiir Energieberatung
e Mehr Akteure am Markt, Anstieg von 8.000 im Jahr 2020 auf 9.600 Personen im Jahr 2021
e Teilweise Preisanstiege und mehr Beratungen pro Vollzeitstelle

e Sehr positiver Marktausblick der Anbietenden, gleichzeitig leicht riicklaufige Zufriedenheit
bei der Nachfrageseite

e Aus den Befragungen ergibt sich weiterhin kein Mangel an Angebot

prognoss i ICANTAR PUBLIC 19



Paurnima Kulkarni (Prognos AG)

DER MARKT FUR ENERGIEMANAGEMENT
IM JAHR 2021
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Umsatz EnM, nachfrageseitig, in Mio. Euro
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Erhebung EDL 2017-2022, Umsatz EnM nach produktorientierter Methode
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I Energiemanagement-Software

B Energie-Controlling

M Beratung und Begleitung zur Einfiihrung eines Energie-

/ oder Umweltmanagementsystems

B Nachweis eines alternativen Systems nach SpaEfV

B Re-Zertifizierung EnMS

M Erst-Zertifizierung EnMS

® Gesamtumsatz Energiemanagement

21
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Umsatz EnM, anbieterseitig, in Mio. Euro

Erhebung EDL 2017-2022, Umsatz EnM nach anbieterorientierter Methode
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Energieintensive Industrie

Kommunale Behdrden 5%

Sonstige Industrie 3%

Gesundheit, Pflege & Heime 2%

Handel Food 2%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

m Nutzung B Nennung, aber keine Nutzung
Erhebung EDL 2022, UNT, n = 2753
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Strategische Entscheidung fiir Umwelt- / Klimaschutz _ 68%
Kontrolle tiber die Energiekosten gewinnen _ 67%
Kunden- oder Mitarbeitendenzufriedenheit steigern _ 64%
Kinftige Verscharfung der (gesetzlichen) Anforderungen im Bereich Energieeffizienz _ 47%

Emissionskosten senken | 45%

Erhebung EDL 2022, UNT, 1= 289 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

prognos~ . IKANTAR PUBLIC 2
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918
Energieintensive Industrie 771
1.055
Buros
899
Handel
0 200 400 600 800 1.000 1.200

mittlere Investitionen in Tausende Euro

BEM ®EC ®EB mKein EDLim Anspruch genommen
Erhebung EDL 2022, UNT, n = 2753

prognos~ i IKANTAR PUBLIC
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Bremen, n = 17 e 8%
Nordrhein-Westfalen, n = 508 1m . 15%
Baden-Wirttemberg, n =392 . 14%

Sachsen, n = 166 e 4%
Thiringen, N = 79 e 13%
Schleswig-Holstein, n = 87 I ] 3%
Hessen, n =219 e 139,
Niedersachsen, n = 280 I 13%
Bayern, n = 546 e ] 0%,
Mecklenburg-Vorpommern, n = 58 I 10%
Sachsen-Anhalt, n =73 T 10%

Berlin, n = 62 10%
Rheinland-Pfalz, n = 139 10%
Brandenburg, n = 67 9%
Hamburg, n = 60 8%
Erhebung EDL 2022, UNT, n = 2753 0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%
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&-, alternative System nach SpaEfV m 15 Anzahl ISO 50001 Zertifikate
2020 6.436

@ w
€ £ Umweltmanagementsystem (ISO 14001) F 57 2021 5.498
_qﬁ) % Quelle: 1SO Survey
% % EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) “ 29
E >
& Energiemanagementsystem ISO 50001 F 28 -

alternative System nach SpakfV ‘ 14 W 2020
B
S S Umweltmanagementsystem (ISO 14001) * 45
3O
e
£ © EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) F 26
k5 >

Energiemanagementsystem ISO 50001 —20 37

Erhebung EDL 2022, ANB, n = 260
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QL o
22 . 64% —e—Leistungen und Produkte zum Energie /
T _29’ 65% o= Energiedatenmanagement
L O
= £ 60%
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<  55%
50%
2018 2019 2020 2021 2022

Erhebung EDL 2018-2022, ANB
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e Im weiteren Bereich Energiemanagement ist Wachstum zu
beobachten, jedoch geringere Nachfrage nach gezielten Produkten

e Energieintensive Industrie und Kommunen nutzen EM am meisten

e Unternehmensstrategie, Energiekosten sowie Kundenzufriedenheit
als Motivation fur fast zwei Drittel der Unternehmen

e EM als Treiber fur Investitionen in Industrie aber auch in
Nichtwohngebadude-Bereich

e Industriestarke Bundeslander nutzen EM starker
e Anbieter gehen lGiberwiegend von einem wachsenden Markt aus.
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Nora Langreder (Prognos AG)

DER MARKT FUR ENERGIE-CONTRACTING
IM JAHR 2021
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Datengrundlage, quantitative Angaben

Befragung

Umsatz- und Mitarbeiteranteile im Contracting

Stichwortanalyse auf den Webseiten

Webanalyse
Identifizierung von Anbietern

Externe
Quellen

Verbandsdaten, Unternehmensdatenbank

Individuelle Angaben bei (sehr) groBen Unternehmen
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70%
62% 60% Gesamt | 12
60% >8% Q
6 .
50% & el
50% 46% Contractor ik %
(%]
20% 38% @ . Gesamt 581
= O
ror 27% 29% a2 Evu S
0 9 )
20% 20% 21% 23A’//— 8 Contractor [™e 46
20% 9 9
’ 15% 15% Gesamt 168 306
8% 9%
10% ’ 7% 6% 9 EVU 213

0% Contractor R T — 15

2016 2017 2018 2019 2020 2021
0 100 200 300 400 500 600

—Contractor =——EVU /Stadtwerk =——Gesamt
Erhebung EDL 2017-2022, Anbieter Erhebung EDL 2021/2022, ANB
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® Energieversorgungunternehmen

m Ingenieurbiiro

® Energieagentur

m Handwerksunternehmen

m Contractor

= Passiv

m Architekturbiro

m Hersteller/Ausrister von technischen Anlagen

m Immobilienwirtschaft / Facility Management

Prognos Web-Crawler 2022

prognoss i ICANTAR PUBLIC Y
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40% 80%
35%
35% 70% 68%
29% 61%
30% 27% 2 60% 58%
26%
25% 50%
20% 21%
20% 40% 36% 36%
14% 0,
15% ° . 30%
11% 30%
10% 20%
’ 6% 7% 20%
5% I I 0% 8%
=
Kein Gebaude mit Etwa 25 % der Etwa 50 % der Etwa 75 % der Deutlich Gber 75 % 0%
erheblichem Gebaude Gebaude Gebiude der Gebiude Energieberatung / Energiebedarfs- oder -  Energiemanagement / Energie-Contracting
Investitionsbedarf Planungsleistungen / verbrauchsausweis Umweltmanagement /
vorhanden _ _ Energieaudit Energiecontrolling
W Kommune, n=406 M land, n=283 B Kommune, n = 398 MW Land, n=85
Erhebung EDL 2022, Offentliche Hand Erhebung EDL 2022, Offentliche Hand
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e 65% Regel fuhrt zu Diversifizierung der Anlagen und Switch in Richtung Erneuerbare Energien

e Quartierlosungen mit Sektorkopplungsansatz nehmen zu, Einbeziehung von E-Mobilitdt, Strom- und Warmespeichern,
Kalteerzeugung, Gbergeordneter Steuerung, Mieterstrom

e Heizungscontracting wird zunehmend angeboten, auch in EZFH, Bestand und Neubau, auch als Ubergangsldsung zur
Fernwarme (,Heizung mieten”)

Neue Anforderungen werden von vielen groRen Anbietern aktiv angegangen, Geschaftsmodelle werden neu ausgerichtet

vV

Dadurch auch auf der Anbieterseite viel Dynamik beobachtbar (neue Anbieter im Markt, einige bestehende Anbieter werden
sich eher zuriickziehen)

- Hohe Energiepreise haben starken Einfluss auf das Marktvolumen

prognoss i ICANTAR PUBLIC "
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100% 90% 94%
(]
86% °
g 90% — 81%
T g 80% —
C c —8
S & 70% 77%
QL 3
2 C 60%
S 2 63% 61%
g g 50% ? —o— Energieeinspar-Contracting mit Einspargarantie
Eg 40% —e—Energieliefer-Contracting
< Q 30% —e—Pacht- oder Betriebsflihrungs-Contracting
TS °
= £ 20%
E (]
< 10%
0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Erhebung EDL 2017-2022, Anbieter
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Weiterhin stetig wachsender Markt (Umsatz, Vertrage),
Marktausblick positiv

e Nachfrageseite: Hohe Potenziale in den Kommunen und
Landern

e Hohe Dynamik im Markt aufgrund neuer Vorgaben und
Rahmenbedingungen

e Neue Geschaftsmodelle, zunehmende Komplexitat,
deutlicher Fokus auf erneuerbaren Energien

prognoss i ICANTAR PUBLIC 8
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H

14000 12,7 Mrd. €

12000 11,3 Mrd. €

9,4 Mrd. € 9,6 Mrd. €

10000 9,2 Mrd. €
8,3 Mrd. €

8000
6000
4000

2000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

M Energieberatung M E-Management (Kernmarkt) ™ E-Management (weiterer Markt) ® E-Contracting M Anteil Einspar-Contracting e Summe
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http://www.bafa.de/

Welche Moglichkeiten bietet Klimaschutz-Contracting? ?Qf';i' r;'::ﬁgi; e
Ursel Weileder

Kommunales Contracting nach der Zeitenwende T

Ridiger Lohse

effinvest - Energiewende. Einfach. Finanzieren. (DENEFF EDL_HUB)

Podiumsdiskussion: Quo vadis Contracting?

Ausklang und Mittagsimbiss 13:00

BUNDESSTELLE
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EFFIZIENZ




ENERGY ™1
EFFICIENCY
AWARD 2021
L m

ENERGIEMANAGEMENT

E1l - Klimaschutz-Contracting
Berlin, 25. Januar 2023



{ ENERGY 1
l Winner European Energy Service Award 2019: ) Contracting Award 2020: 7 AWl dena Energy Efficiency Award 2021:
=

Bestes Europaisches Energiedienstleistungsunternehmen €7 Ausgezeichnetes Einsparcontracting Dienstleistungen als Enabler der Energiewende

Kurzvorstellung E1 Energiemanagement GmbH

Sitz der Gesellschaft: NUrnberg mit Standorten in Mannheim, Neu-Ulm und Berlin -
ENERGIEMANAGEMENT
= Portfolio:
= Schlisselfertige Realisierung von Energieeffizienz- und Klimaschutzprojekten mit
Energieeinspar-oder CO,-Reduzierungs-Garantie

= Erstellung von Energiesparanalysen und Energieversorgungskonzepten

= Entwicklung von Klimaschutzkonzepten und Roadmaps zur Dekarbonisierung ij;i‘d
Corseissars
= Systemintegrator / Smart Building / |OT/ cloudbasierte Gebaudeleittechnik \ -

= Energiemanagement, -monitoring und —controlling

Gefordert durch:
= Handlungsfelder:
.. . . . @ Bundesministerium
= offentliche Auftraggeber (von der Gemeinde bis zum Bundesland / Bund) L“nfd"’g'ﬁ;?:ft

* Industrie und Gewerbe
= Real Estate Abgegebene Garantieerkldarungen

aufgrund eines Beschlusses

. - H : . des Deutschen Bundestages
= Krankenhduser flr Energiekosteneinsparungen:

= Quartiere und Nahwarmenetze >12 Mio. €/a (Stand 12/22)



¢ 7 ENERGY 1
! Winner European Energy Service Award 2019: J COntracting Award 2020: EFFICIENCY dena Energy EffICIency AWard 2021:

_~ o q . q . .
Bestes Europaisches Energiedienstleistungsunternehmen € 7 Ausgezeichnetes Einsparcontracting Dienstleistungen als Enabler der Energiewende

Ausgangslage fiir Klimaschutz-Contracting

Allgemeine Rahmenbedingungen -
emns

e mit der Anderung des Klimaschutzgesetzes hat die Bundesregierung
im August 2021 das Ziel der Treibhausgasneutralitat bis 2045
festgeschrieben

® seit Marz 2022 Energiekrise, drohende Energie-Knappheit und
explodierende Energiekosten

® die Bundesregierung hat kurz- und mittelfristige Verordnungen zur
Sicherstellung der Energie-Versorgung erlassen, neue Gesetze und
Vorgaben zu Warmewende, Einsatz von Erdgas und Erneuerbaren

Energien und Fordermitteln

e Stadte und Gemeinden, Landkreise, Bund und Lander stehen vor
der Herausforderung, in einem unsicheren Umfeld schnellstmadglich
weitgehende Entscheidungen zu treffen und nachhaltige

MaRnahmen umzusetzen 43



ENERGY 1
I Winner European Energy Service Award 2019: ) Contracting Award 2020: 7 WMl dena Energy Efficiency Award 2021:

Bestes Europaisches Energiedienstleistungsunternehmen €2 "7 Ausgezeichnetes Einsparcontracting Dienstleistungen als Enabler der Energiewende

Ausgangslage fiir Klimaschutz-Contracting

Contracting heute

eins

ENERGIEMANAGEMENT

® Contracting wird mit Verbesserung der Energieeffizienz, Energie-Contracting

Reduzierung von Energieverbrauch und Kosten oder

Outsourcing der Energieversorgung in Verbindung
gebracht, damit geht eine CO,-Reduzierung einher .. @ ng“':i':é;leNEGR EgENI_RrifICE-:_I:lNSZAR-
® Es wird nicht mit Klimaschutz und Dekarbonisierung _

assoziiert Lieferung von garantierte
e Schlussfolgerung: es braucht eine Weiterentwicklung Nutzenergie Energieeinsparung

von Contracting-Modelle mit dem Fokus auf diese Ziele

y

ELC mit Energiebudget-
Einsparkomponente Contracting
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ENERGY 1

Winner European Energy Service Award 2019: / Contracting Award 2020: 7 WMl dena Energy Efficiency Award 2021:

Bestes Europaisches Energiedienstleistungsunternehmen € 7 Ausgezeichnetes Einsparcontracting

Dienstleistungen als Enabler der Energiewende

Klimaschutz-Contracting

Ziele und Weg(e) zur Erreichung

Energieverbrauch

eins

Weiterentwicklung des Energiespar-Contracting-Ansatzes

® fir Einzelgebaude, Gebaudepools, Quartiere bzw. Areale
Minimierung bis Net-Zero und Garantie der CO,-Emissionen einer Liegenschaft, eines
Gebaudepools, eines Quartiers, eines Industriebetriebes (Scope 1 und Scope 2 gemal Greenhouse
Gas Protokoll)
Erarbeitung und Abstimmung einer Dekarbonisierungs-Roadmap zusammen mit dem Auftraggeber
ggf. Definition von Zwischenzielen und MaRnahmen zu deren Erreichung
der Fokus liegt auf dem Weg zur wirtschaftlichsten Erreichung der Klimaziele
Projektumsetzung Gber mehrere Jahre (Preisanpassungsklauseln erforderlich). Kostenbudget zur
Erreichung der Klimaziele
Projektumsetzung mit definierten Zwischenzielen und Weiterentwickeln nach deren Erreichung

(Anpassungsmoglichkeit an technischen Fortschritt)
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{ ENERGY 1
I Winner European Energy Service Award 2019: / Contracting Award 2020: 7 WMl dena Energy Efficiency Award 2021:
="

Bestes Europaisches Energiedienstleistungsunternehmen = 7 Ausgezeichnetes Einsparcontracting Dienstleistungen als Enabler der Energiewende

Klimaschutz-Contracting

Technische und bauliche Inhalte

eins

ENERGIEMANAGEMENT

® Entwicklung von technischen und organisatorischen Energiespar- und -effizienzmalBnahmen
auf der Warmeseite auch zur Reduzierung des Temperatur-Niveaus

® Umstellung der Warmeerzeugung auf erneuerbare Energietrager (Pellets, Hackschnitzel,
Warmepumpe, Geothermie etc.) oder Anschluss an Nah- oder Fernwarme oder Aufbau von
Warmenetzen

® Dezentrale Stromerzeugung (PV, u. U. BHKW bei Einsatz Biogas)

® Einbindung von Speichertechnologien

® Einbindung energetischer baulicher Sanierungs-MaRnahmen zur Verringerung des
Warmebedarfs

® Einbindung von Elektromobilitatslésungen

® Kaufminnische MaRBnahmen wie CO,-Zertifikate, Einkauf Okostrom oder Biogas sind

(bestenfalls) Zwischenschritte auf dem Weg zur Klimaneutralitat
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ENERGY 1

7 AWl dena Energy Efficiency Award 2021:

VN y ) . AWARD 2021 . ) .
Bestes Europaisches Energiedienstleistungsunternehmen €7 Ausgezeichnetes Einsparcontracting i Dienstleistungen als Enabler der Energiewende

I Winner European Energy Service Award 2019: ) Contracting Award 2020:
==

Klimaschutz-Contracting

Projekt-Rahmenbedingungen und -Ergebnisse -
ens
® Gegenlber Energiespar-Contracting lassen sich Energietragerumstellung und Erreichen von
Klimazielen nicht durch Einsparungen alleine refinanzieren.
® Ein Instrument zur Ermittlung der wirtschaftlichsten Kombination aus technischen und
baulichen EnergiesparmalBnahmen und Umstellung der Energieversorgung zur Erreichung
der Klimaziele
® Komplexe Projekte mit dem Ziel der maximal moglichen CO,.Reduzierung werden in einem
uberschaubaren zeitlichen, organisatorischen und finanziellen Rahmen umgesetzt.
® Garantieleistungen:
® Einsparung CO,-Emissionen / zukiinftiges Budget der CO,-Emissionen
® Reduzierung Energieverbrauche

® Energiemix, Anteil regenerativer Energien
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Bestes Europaisches Energiedienstleistungsunternehmen €7 Ausgezeichnetes Einsparcontracting Dienstleistungen als Enabler der Energiewende

{ ENERGY 1
l Winner European Energy Service Award 2019: ; Contracting Award 2020: 7 AWl dena Energy Efficiency Award 2021:
=

Klimaschutz-Contracting
Leistungen und Vorteile gegentiber Ublicher Beschaffung (1)

eins

ENERGIEMANAGEMENT
— Planung und Abstimmung, Projektmanagement und Koordination durch einen
verantwortlichen Ansprechpartner, der den Prozess mit allen Randbedingungen kennt
- Kernkompetenz des Contractors, d. h. mit eigenen Mitarbeitern

— vollumfangliche Realisierung der abgestimmten Mallnahmen mit Abnahme nach VOB

- mit eigenen Mitarbeitern und regionalen Fachunternehmen
- Bauleitung und Koordinierung durch Contractor
— Neuanlagen gehen mit Abnahme in das Eigentum des Auftraggebers lGber
— Instandhaltung / Stérungsbehebung / Garantieverfolgung der Neuanlagen durch

Contractor



Bestes Europaisches Energiedienstleistungsunternehmen €7 Ausgezeichnetes Einsparcontracting Dienstleistungen als Enabler der Energiewende

{ ENERGY 1
I Winner European Energy Service Award 2019: ] Contracting Award 2020: ' EFFICIENCY dena Energy EffICIency Award 2021:
ol

Klimaschutz-Contracting
Leistungen und Vorteile gegentiber Ublicher Beschaffung (2)

eins

ENERGIEMANAGEMENT

— grolere Kostensicherheit durch Gesamtpaket
— nachhaltige Absicherung des Projektergebnisses durch professionelles Energiecontrolling
und Emissions-Uberwachung

— schneller Beitrag zum Klimaschutz

- Projektumsetzung bei laufendem Gebaudebetrieb fiir Einzelgebaude und
Gebaudepools

- der Contractor ist bei der Wahl seiner Projektpartner nicht an die Vorgaben der
offentlichen Hand gebunden und kann Leistungen ohne offentliche
Ausschreibungen beauftragen, Planungsleistungen werden durch den Contractor
erbracht oder koordiniert

- bis 50 % Zeitersparnis gegenuber Ublicher Umsetzung



ENERGY ™1
EFFICIENCY
AWARD 2021

L m

ENERGIEMANAGEMENT

lhr Partner fur Energieeffizienz. Garantiert.



Co,ntracting: build the future!

KOMMUNALES CONTRACTING
25. Januar 2022

Ergebnisprasentation der BfEE Marktanalyse EDL

v




SITUATION IN DEN KOMMUNEN

Mangel an |neff|"2|ente Gefllchtete
Gebaude
Personal/ Know-how

—— Corona

fehlende
Energiedaten

eingeschrankte
finanzielle Mittel

Schulden

Klimaschutz keine

Energiemanagement Pflichtmalihahme

FIRE:

Regionale

Warmeplanung Abhangigkeit Hohe Energiekosten

_ _ veraltete und CO,-Ausstolie
fossiler Energien Heizungsanlagen

52 EDL-Marktprasentation - Kommunales Contracting

Ursel Weil3leder, 25.01.2023 — g e n a

Deutsche Energle-Agentur



KOMMUNALES ENERGIESPAR-CONTRACTING IM KONTEXT VON...

I O T

Vergaberecht X
Haushaltsrecht/Genehmigungen X
Klimaschutz als Pflichtmalihahme X X
Entschuldung Kommunen X X
Kommunaler Finanzausgleich
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen ESC X X
Know-How-Aufbau und Kompetenzstellen (X) X
Fachkraftesicherung Kommunen X X

53 EDL-Marktprasentation - Kommunales Contracting
Ursel Weil3leder, 25.01.2023
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Warum kommunales ESC?

\

Energiespar-Contracting ist mehr als Energieeffizienz

= Klimaschutz, Finanzierungsmodell, Personalsupport.
= Bietet Controlling der Energieverbrauche und nachgewiesene Garantie der Einsparungen.
= Kann einen Einstieg ins Energiemanagement liefern.

= Liefert neben neuen technischen Anlagen auch die Umsetzung von —tlw. nicht energetischen-
PflichtmalRnahmen.

= Eine Kommune kann mehrere ,Baustellen” auf einmal ero6ffnen, d.h. einen ganzen Gebaudepool energetisch
optimieren.

= Die Kommune kann im ESC Erneuerbare Energien und Warmenetze umsetzen.
= Die Kommune kann MalRnahmen aus dem Energiemanagement/Klimaschutzkonzept umsetzen.

= ESC liefert einen (zuktnftig geforderten) Nachweis von Verbrauchsdaten.

EDL-Marktprasentation - Kommunales Contracting d e na
Ursel Weil3leder, 25.01.2023 —

Deutsche Energle-Agentur



Agentur

Deutsche Energle

MODELLVORHABEN

EVALUIERUNG DER DENA ESC

Hermann Kohler

-dena, Fotograf

~E-Kéastner-Schule-Aussen, Foto

* Ratingen




Status Quo der Modellvorhaben

Modellvorhaben

1 LBB Rheinland-Pfalz 1
2 Unstrut-Hainich 1
3 LK Mecklenburgische Seenplatte 1
4 BLB NRW -
5 LK Oder-Spree 1
6 Ratingen 1
7 Konstanz 1
8 Pinneberg 1
9 Weil-der-Stadt 1
10 Roth 1
11 Reutlingen 1
Pilotprojekte Pool
12 Schwelm, Gevelsberg, Ennepetal 1
13 Hachenburg 1
14 Krefeld 3

56 EDL-Marktpréasentation - Kommunales Contracting
Ursel Weil3leder, 25.01.2023

Liegenschaften

1
27
Liegenschaften

10

45

50

Aktueller Stand (01/2023)

Prufung der Feinanalyse

Erstellung der Ausschreibungsunterlagen
Erstellung der Ausschreibungsunterlagen
Orientierungsberatung
Orientierungsberatung
Teilnahmewettbewerb

Erstellung der Ausschreibungsunterlagen
Erstellung der Ausschreibungsunterlagen
Erstellung der Ausschreibungsunterlagen
Planung Kick-off

Planung Kick-off

Aktueller Stand (01/2023)

Pilotkonzeptionierung, Erstellung der
Ausschreibungsunterlagen

Pilotkonzeptionierung, Erstellung der
Ausschreibungsunterlagen

Pilotkonzeptionierung

dena

I .
Deutsche Energle-Agentur



WEITERE ERGEBNISSE AUS DEN KOMMUNEN

Pinneberg:

Unsicherheiten zur VG Hachenburg:
haushélterischen fehlende Personalstelle
Einordnung von ESC (Klimaschutzmanagement);
(Anrechnung auf den Gebaude gehdren nicht
Kreditrahmen der ausschlief3lich der

Verbandsgemeinde

Konstanz:
Diskrepanz der
politischen Vorgaben
und der technischen
Machbarkeit

Ratingen:
Aufhebung des
erfolgreichen
Vergabeverfahrens
aufgrund Uberschreiten
des Schwellenwertes
flr europaweite
Vergabe

Kommune)

LK Unstrut-Hainich:
Die gesamte kommunale
Projektkoordination hangt

an einer Teilzeitstelle

Trotz vielseitiger Herausforderungen laufen die Projekte weiter!

EDL-Marktprasentation - Kommunales Contracting d
57 Ursel Weil3leder, 25.01.2023 —— gD a

Deutsche Energle-Agentur



ESC IN KOMMUNEN

) Kommunen sind spezielle Auftraggeber mit Vorbildfunktion

= Einbindung unterschiedlicher Verwaltungen (Bau- und Liegenschaftsamt,
Vergabestelle, Rechtsamt, Kammerer, ,Nutzer‘verwaltung wie bspw.
Schulverwaltung)

= Umfassende und langwierige Abstimmungs- und Entscheidungswege, die
rechtlich vorgegeben sind (Gremien tagen nur alle 3 Monate,
Fordermittelnutzung bei 2-stufigem Verfahren kompliziert,...)

= ESCistin vielen Bundeslandern genehmigungspflichtig auf Grund der
Einstufung als kreditdhnliches Rechtsgeschaft (auch rentierliche Projekte, die
sich aus Einsparungen refinanzieren)

= Wirtschaftlichkeitsvergleich gegentiber Eigenumsetzung

EDL-Marktprasentation - Kommunales Contracting
Ursel Weil3leder, 25.01.2023
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KLIMASCHUTZ IST FREIWILLIGE AUFGABE

> Fehlende verbindliche pragmatische, technische Zielvorgaben

= Esfehlenverbindliche Anforderungen an eine Sanierungstiefe im Einklang mit den
Klimaschutzzielen, die praktisch auf Einzelgebaude oder Gruppen von Gebauden
anwendbar sind. (dena-Studie ,Fit fur 2045: Zielparameter fur Nichtwohngebaude im
Bestand”: kluge@adelphi.de)

) Risiko fur Auftraggeber

= Nach der Umsetzung von Effizienzmal3nahmen sind ggf. erneute, kostenintensive
Nachbesserungen erforderlich, wenn rechtliche Anforderungen steigen.

= Wann sind MalRnahmen als ,ausreichend” (,Klimaneutral“) anzusehen? (Sanierungsquote
UND —tiefe versus Wirtschaftlichkeit)

) Far freiwillige Aufgaben gibt es kaum Personal/Budget

EDL-Marktprasentation - Kommunales Contracting d e na
Ursel Weil3leder, 25.01.2023 —

Deutsche Energle-Agentur
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KOSTEN & FORDERPROGRAMME

> Preisexplosion lasst Planungen kollabieren

= Rapide Preissteigerungen in der Baubranche sprengen Haushaltsbudgets, Gberreizen die
Angebotskalkulationen und bringen Vergaben zum Scheitern. - Einflihrung von
Preisgleitklauseln

A Y Bestehende Forderlandschaft: Antragstellung stellt blrokratische HlUrde dar
= Contractoren sind nun meistens antragsberechtigt fur Investitionsférderprogramme (Bund).

= 2-stufiger ESC-Prozess (Grob-/Feinanalyse) und funktionale Vergabe erschwert die frih-
/rechtzeitige Beantragung von Fordermitteln.

= Ohne die Sicherheit einer Forderung ist Zustimmung politischer Gremien
unwahrscheinlich, die jedoch in dieser Phase erforderlich ist (,Comittment®).

EDL-Marktprasentation - Kommunales Contracting d e n a
Ursel Weil3leder, 25.01.2023 —

Deutsche Energle-Agentur



GENEHMIGUNGSPRAXIS & VERGABERECHT

> Flickenteppich Landerregelungen

= Lander haben unterschiedliche Regelungen fir Genehmigungen von ESC Projekten.
Kommunalaufsichten haufig wenig Kenntnis zu ESC. - Regeln und vereinheitlichen!

D Schwer mit Verwaltungsrecht vereinbar

= Offentliche Haushalte erfordern a-priori belastbare Schatzung des Investitionsbudgets
(Baukostenzuschiusse, etc.).

= Im ESC werden die Malshahmen und Kosten in der Grobanalyse abgeschatzt und erst in
der Feinanalyse (nach Beauftragung) konkretisiert.

= Gremien tagen haufig in grofen Abstanden, was zu Verzdgerungen fuhrt.

D Funktionale Ausschreibungen (europaweit) kein Alltagsgeschaft flur
Kommunen

EDL-Marktprasentation - Kommunales Contracting d e n a
Ursel Weil3leder, 25.01.2023 —

Deutsche Energle-Agentur



LOSUNGSVORSCHLAGE

) Wissen vor Ort biindeln

= Service-Einrichtungen, die die bundes- und landesspezifischen Anforderungen an die
Ausschreibung und Genehmigung von ESC Projekten rechtssicher fir die Kommunen
begleiten. Ebenso flr andere Klimaschutzvorhaben wie KWP, etc.

) Vorbereiten

= Vereinbarkeit des Verwaltungs- mit dem Vergaberecht u.a. herstellen (funktionale
Ausschreibung, Genehmigungen, Haushaltsplanungen, Antrage FOrderprogramme, etc.).

) Finanzielle Anreize balancieren

= Forderprogramme entsprechend den Anforderungen der Kommunen und dem Erreichen
der Klimaschutzziele ausgestalten.

EDL-Marktprasentation - Kommunales Contracting d e na
Ursel Weil3leder, 25.01.2023 —

Deutsche Energle-Agentur



CONTRACTING-LEITFADEN DENA

1. Energiemanagement und Energie- 2a. ESC-Orientierungsberatung 2b. ESC-Umsetzungsberatung
spar-Contracting in Kommunen o _
» Ausgangssituation * Ausschreibungs-
» Hilfestellung fur die . Anlass ESC begleitung dens

Umsetzung von ESC + \ergabebegleitung

+ Zu beteiligende Am*

* Ziel: schnelles
Erreichen von

e
e tung

» Verfahrensschr + Feinanalyse

Effizienzmal3inahmen Orientierv~ * erste Abrechnung
in kommunalen . Ente
Gebauden '

3. Energiespar-Contractir Alternatives Modell:

_ Energieliefer-Contracting (ELC)
* Unterlagen fur die Vo.

* Hilfestellungen fir
die Ausschreibung
und Umsetzung
von Energieliefer-

. cear: . . “ Contractin
* inkl. schriftichem Teil (,Anleitung” Vergabeverfahren)  =oemommames g s i L)

* inkl. Beispielvertrag

* Vergabe- und Ausschreix -n, Mustervertrag
* Vorlage fur die Angebotsbe. .ung

» Vorlage fur die Wirtschaftlichkeitsuntersuchung

EDL-Marktprasentation - Kommunales Contracting d e na
Ursel Weil3leder, 25.01.2023 ——
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WERBEBLOCK: NEUER ESC LEITFADEN

) Vorstellung Entwurf 28.2.2023 (digital)
= Neuer Leitfaden
= Neuer Mustervertrag

= Uberarbeitete Anlagen zur Umsetzung von ESC Projekten

EDL-Marktprasentation - Kommunales Contracting d e na
Ursel Weil3leder, 25.01.2023 —
Deutsche Energle-Agentur



FAZIT

vV vV

2

Energiespar-Contracting ist auch fur Kommunen sinnvoll, das zeigen unsere
Erfahrungen. Es gibt zu wenig Alternativen.

ESC ist nicht bekannt: es gilt, Gber die Mdglichkeiten besser zu informieren!

Die Vielfalt an machbaren, bereits existierenden und neuen EDL-
Geschéaftsmodellen muss aufgezeigt werden, auch den Kommunen.

Die Kommunen missen handlungsfahig gemacht werden mit Personal, Know-
How, finanziellen Mitteln und forderlichen Rahmenbedingungen. Nur dann
konnen sie in der Breite zur Energiewende beitragen.

Es muss JETZT an wesentlich mehr politischen Schrauben gedreht werden als
bisher!

EDL-Marktprasentation - Kommunales Contracting nach der Zeitenwende d e na
Ursel Weil3leder, 25.01.2023 —

Deutsche Energle-Agentur



INFORMATIONEN ONLINE

www.kompetenzzentrum-contracting.de

/

Kompetenzzentrum d e n a Unsere Infoveranstaltungen
Contracting g g

Peutsche Enerulg-aentiiv Die nichste digitale Infoveranstaltung findet

am Donnerstag, 10.11.2022 statt:
CONTRACTING v NETZWERKE & ANSPRECHPARTNER Vv MODELLVORHABEN v ANWENDUNG Vv UMSETZUNGSHILFEN v NEWSROOM v Q Garantierte energetische Optimierung von
Gebaduden mit ESC, Teilnahme am dena-

Modellvorhaben.

Mehr Informationen zur Veranstaltung, zu
weiteren Terminen und zur Anmeldung finden Sie
hier.

JETZE
BEWERBEN!

Bewerbung Modellvorhaben 2.0 Modglivorabiue

i) l & p
Wir suchen bundesweit kommunale Liegenschaften fiir unser ESC-Modellvorhaben: ZUR BEWERBUNG > % m ﬁ

Schulen, Kitas, Verwaltungen, Rathauser, Sportstatten, Stadthallen, Museen, Theater u. a.

Melden Sie sich bei uns — wir beraten Sie gern! Unsere Beratungshotline: (0)30 66 777-890
FAQs zum dena-Modellvorhaben

ZUR BEWERBUNG > ,Co2ntracting: build the future!”

Sie haben Fragen zum Modellvorhaben? Hier
finden Sie die Antworten auf haufig gestellte
Fragen.

Teilnahmebedingungen

Alle Infos zur Teilnahme an "Co,ntracting: build

EDL-Marktpréasentation - Kommunales Contracting nach der Zeitenwende d
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http://www.kompetenzzentrum-contracting.de/

VIELEN DANK _dena

Ursel Weildleder
Contracting-Team der dena
Urbane Energiewende

esc-mv@dena.de (Modellvorhaben)
Ursel.weissleder@dena.de

www.dena.de
www.kompetenzzentrum-contracting.de

Foto: ESC_Mihlhausen-Technik MarkusBachmann
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94DENEFF

Die erste Finanzierungsplattform fiir
Energiewendeinvestitionen in KMU

Effinvest.de -
it works

Berlin | 25.01. 2023 | Riidiger Lohse




giedienstleistungen sind
Schlissel fur Klimaschutz

d Energiewende

Q Ohne Energiedienstleistungen Unsichere Rahmenbedingungen fur
haben wir nicht den Hauch einer Investitionen fuhren jedoch dazu

Chance, den Klimawandel zu dass die Energiedienstleister bisher
stoppen. nur ein Viertel ihres Potentials
entfalten konnen.

[
9DENEFF 74



DENEFF EDL_HUB: voller Einsatz
fur di argiedienstleistung

der Energiewende sind
onen notwendig.

stitionen durchgefiihrt

sind klare

ungen fur die Energieeffizienz
sfreundliche Regelungen fir die
stleistung dringend notwendig.

Jamer muss nun das lange versprochene
Energieeffizienzgesetz auf den Weg
gebracht werden!

[
9DENEFF 75



DENEFF EDL HUB Aktiv fiir den
Klimaschutz- Gleich dreifach.

ovation

- Stabile Rahmenbedingungen fir die - Uber 30 Vorreiterunternehmen aus der « Damit die Energiewende in der
nun notwendigen Investitionen EDL Branche stehen bereit die Praxis auch funktioniert, entwickeln
(EnEffG) sowie Gleichstellung der politischen Ziele der Bundes- wir in unserem EDL-Innovationshub
EDL bei Forderprogrammen und regierung umzusetzen die Geschaftsmodelle fir die
Gesetzgebungen sind nun (Warmepumpenrollout, MEPS, Umsetzung der Energiewende: In
notwendig, um die Potentiale der Dekarbonisierung der Industrie, WEGs, bei finanzschwachen Familien,
EDL zu entfesseln. Warmewende) bei der Abwarmenutzung

[
94DENEFF 76



eren Innovationsprojekten greifen
themmnisse auf und entwickeln
am mit Stakeholdern marktnahe
n. Hier fangt die Erfolgsstory von
.de an!

Energiewende. Einfach. Finanzieren.

[
9DENEFF
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Challenge: Trotz enormen Handlungsdrucks stockt die Finanzierung

©

von Energiewendeinvestitionen in KMU seit Jahren...

©

Der politische Druck steigt -
enormes Finanzierungsvolumen
bis 2045

Die Energiewende 2045 18st einen
enormen Kapitalbedarf aus: Bis zu 1
Billion € werden notwendig sein. Ein
wesentlicher Anteil davon wird Uber
Finanzierungen bereitgestellt. Und
Banken werden Uber die Taxonomie
praferiert, die nachhaltigen
Investitionen finanzieren.

folle)
94DENEFF

=

[e]

Die Finanzierung von
Energiewendeinvestitionen ist
bisher kaum am Markt etabliert

Wahrend die Finanzierung von
Erneuerbaren Energien bereits
weitgehend standardisiert ist, haben
Unternehmen und Finanzierer bisher
noch wenig Erfahrung mit der
Finanzierung von
EffizienzmaBnahmen.

Die Finanzierung gestaltet sich fiir
KMU sehr aufwandig und wenig
nutzerfreundlich.

Forderung: Hausbanken haben keine
standardisierten Finanzprodukte im
Angebot, Alternativangebote
einzuholen ist kompliziert

Forderung: Die Forderlandschaft ist fur

User immer noch verwirrend.

Entscheidung: Fur die Unternehmen ist

unklar welche MaBBhahmen sich
wirklich lohnen.
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Daher hat die DENEFF im Projekt Asset Class Energie Effizienz (ACE) im
Auftrag des BMWK innovative Losungen entwickelt

Um die Hemmnisse fur KMUs bei der Finanzierung von
Energiewendeinvestitionen besser zu verstehen und
abzubauen, hat die DENEFF gemeinsam mit Stakeholdern
marktnahe Losungen flr diese Herausforderungen
ENERGIEEFFIZIENZ- entWiCkelt.

STRATEGIE Die Bundesregierung hat die Arbeitsergebnisse des
Projektes ACE als wichtigen Baustein flir das
———=  Voranbringen und die Skalierung der Energiewende in
wmjmm: KMUSs bezeichnet.

(ACE) rbeitet, um Energie-
licher Art spielen dabei in allen Sektoren  effizienzmaRnahmen attraktiver fiir externe Finanzierer zu
gestalten. Dies geschieht insbesondere tiber Due-Diligence-
Verfahren zur isi Bewertun 18 Vi ifi
wird auch i i i atze fiir Energie-
izi jekte, um groRere iti ina zu

2
erreichen, und Vorschlige zur Anpassung der Forderstruk-
en,  tur des Bundes. Die erarbeiteten Ergebnisse und Projekt-
tools sollen in einer zweiten Phase in der Praxis validiert

i von Fil und i werden, um noch stirker in die
beriicksichtigt werden. Sustainable Finance und eine nach-  Anwendung zu gelangen (.ACE II'.

[
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Das Ergebnis kann sich sehen lassen: effinvest.de ist die erste
Finanzierungsplattform flir Energiewendeinvestitionen

>DM refleu BW=BANK D

OKOT:C @ EWUS !
eNGie @ GETEC@ BOSCH

con &

| 4
DAIKIN|
DKB

* Gemeinsam mit Uber 100 Stakeholdern aus KMU,
Finanzierung, Beratung und Energiedienstleistern
haben wir im Projekt Asset Class Energieeffizienz
(ACE 1) die Finanzierungsplattform ,effinvest” als
Prototypen entwickelt.

Prnw

% IR[ES (‘,POSTBERG Co
nrcaq

f1n match @

* Im Rahmen des Projektes ACE Il konnten wir gemeinsam
den Prototypen weiterentwickeln und im November 2021

G)VGOUA eBOGE

effinvest.de als B-Version in die praktische Erprobung
braucht die Bank fir Standard-Prozess der Finanzierungsarten
das Krsditangebut?_ .lEu.form schon heute? En‘jr?au\gi:[(lzj.nsglen)? 4 a M a rkt b ri n g e n .
Ein Projektanbieter ...und besucht Ein Anteil der \ Auf der Uber die E
fiihrt bei einem deshalb das digitale ‘| Projektierer sucht Finanzierungs- Finanzierungsplatt-
Kunden ein Portal EFFINVEST. eine Finanzierung. plattform wird der form werden Kredit-
Druckluft-Projekt S Auf EFFINVEST tech"isched"rmss ﬁ""-!E::_‘E fir ":"d : . . . .
durch... as Portal bietet: gemanaged. rojektierer und der
e ewus |- Pl Foo A iR ot * Nach der Markteinfihrung zeigt sich schnell: effinvest.de
D Benchmarking (due abgefragt. Compeon) betreut.

diligence) Danach werden sie qualifiziert Daten Anonyme Metadaten

o |:Fimbws QLGN |wiokien” [l bietet Losungen fur die wichtigsten Hemmnisse die KMU
i cead) ] oo e /] bei der Finanzierung von Energiewendeinvestitionen in

.
e der Praxis erleben.
EFFINVEST

| zuriickgehen?

| (Welcher Prozess muss
angepasst werden (z.B.

Welche Daten

werden auf

EFFINVEST vorher
_ abgefragt?

méglichst viele Welcher Service

Projektierer ihren miisste noch
Weg auf das angeboten werden?

Portal?

KfW-Schnittstelle fiir
spezifische
Férdermittel?)

&
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Die Losung: Effinvest.de ist die erste Finanzierungsplattform fiir
Energiewendelosungen und bietet konkrete Unterstiitzung

F.Inhanz;\erunbgsanf.rahgel-Tool. S..aneg,oglr:agh & Einfach die richtige Finanzierung & Forderung fiir lhr
sicher Ange ote einholen von uber noletern, Unternehmen finden!

auch fur kleine Finanzierungssummen

\/ Das Portal ist fiir Unternehmen 100 % kostenlos und
unverbindlich.

. . . . i m
V Uber 300 Finanzierer erhalten lhre Finanzierungsanfrage. * frWitschatt

Finanzierungen von Effizienztechnologien, ohne die eigene
Kreditlinie zu belasten. -
aufgrund eines Beschlusses
e

Q QuickCheck: Testen, ob das ausgewahlte Produkt
auf dem neusten Stand der Technik ist und somit

die Entscheidungssicherheit erhohen

Els as)
Wérmepumpe Kéltemaschine Blockheizkraftwerk

e. Fordermittel-Check: Konkrete Férderprogramme

anzeigen lassen und damit mehr Informationen o B
Uber die Forderlandschaft erhalten 7 &8

Brennstoffzelle Holzhackschnitzelheizung Abwiarmeanlage

folle)
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Die ersten Erfahrungen zeigen: effinvest.de hilft gerade jetzt
Unternehmen bei der Finanzierung ihrer Energiewendeinvestitionen

©

Effinvest - erstes positives
Marktfeedback liegt vor

Seit dem Going Live im November
2021 und dem Einsatz von ersten
MarketingmaBnahmen konnte Gber
effinvest.de bereits ein
Finanzierungsfunnel mit Energie-
wendeprojekten von rund 70 M€
Anfragevolumen generiert werden.
Die Rickmeldungen der Nutzer sind
positiv.

folle)
94DENEFF
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Weitere Nutzenversprechen
bieten die Grundlage fiir die
Skalierung von effinvest

Aus den Nutzerfeedbacks lassen
sich bereits weitere Ansatze fiir den
Ausbau von effinvest erkennen: Ein
Taxonomiecheck konnte die
Einordnung der Finanzierungen
unterstltzen; der Ausbau der
Fordermittelfeatures die Usability
verbessern.

©

Wie geht es weiter: Gemeinsam
mit einem starken Partner soll
effinvest.de nun skaliert und im
Markt noch besser verankert
werden

Nach dem ersten positiven
Marktfeedback geht es nun erst
richtig los: Gemeinsam mit dem
Verband der Birgschaftsbanken
wollen wir nun in die nachste Stufe
gehen: DENEFF unterstitzt als
strategischer Partner den nun
notwendigen Wachstumsprozess
und die dazu notwendige
Marktdurchdringung.
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Sprechen Sie uns gerne an!

Wir freuen uns auf den
Austausch mit lhnen.

~ =

)

&\
tin Bornholdt
eschaftsfihrender Vorstand |

DENEFF e.V.

Projektleiter | DENEFF e.V. &
Geschaftsfihrer | EDL_HUB gGmbH

Ruediger.lohse@edlhub.org
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